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ZAKLADNE
INFORMACIE
0 SPOLOCNOST!

Obchodné meno: Zoznam, s.r.o. (dalej ,Spoloc¢nost*)

Pravna forma: Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

Sidlo: Svatoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava
Identifikacné Eislo: 36 029076

Datum vzniku: 01.01.1998

Spolocnost zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava I,
v odd. Sro, vlozka ¢. 24598/B

ORGANY SPOLOCNOSTI

Statutarny organ Konatel: Ing. Martin Mac
Spolocnici: BARKLEY s.r.0., Ing. Martin Mac

Vyska podielu Vyska podielu na Podiel na
na zakladnom imani zakladnom imani hlasovacich pravach
[EUR] [%] [%]

BARKLEY s.r.o. 11 286 EUR 85 % 85%

Ing. Martin Mac 1992 EUR 15% 15%

Spolu 13278 EUR 100 % 100 %

Spoloc¢nost nemé zriadenu organizacnt zlozku v zahranici.



PREDMET PODNIKANIA

B Poskytovanie informacnych a reklamnych sluZieb prostrednictvom vypoctove] techniky
B Klpa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi / maloobchod

B K(pa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti / velkoobchod
® Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu volnej Zivnosti
B Prenajom priemyselného tovaru

B Prendjom motorovych vozidiel

B Reklamnad a propagacné ¢innost

B Poradenska ¢innost v rozsahu predmetu podnikania

® Sprostredkovanie kupy, predaja a prenajmu nehnutelnosti

B Pocitacové sluzby

B SluZby sUvisiace s pocitacovym spracovanim udajov

B \lydavatelska ¢innost

B Administrativne sluzby

m Cinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

B \/ykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

B Prevadzkovanie kultlrnych, spolocenskych a inych zabavnych podujati

B QOrganizovanie kultirnych a inych spolocenskych podujati

B Prieskum trhu a verejnej mienky

B Fotografické sluzby

® Sluzby suvisiace s produkciou filmov a videozaznamov

B Prendjom spotrebného tovaru, vypoctovej techniky a technologie

B Poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom
B Automatizované spracovanie dat

B \lyhotovovanie grafickych dat



2.
’

VYVOJ
SPOLOCNOST!

Zoznam, s.r.o. bol zaloZeny Spolocenskou zmluvou zo dna 12.
11. 1997 a vznikol dna 1. 1. 1998. Pévodne mala Spolocnost
svoje sidlo v Banskej Bystrici. V juni 2001 prvykrat zmenila
svoju adresu, a to na Karpatskud ulicu 8 v Bratislave. Od méja
2006 a7 do leta 2022 sidlil Zoznam, s.r.o. na Viedenskej ceste
3-7,85101 Bratislava.

V obdobi rokov 2000 - 2005 mala Spolocnost zriadent Dozornd
radu. V roku 2005 bolo do obchodného registra zapisané
zvySenie zékladného imania zo 100 000 Sk na 200 000 Sk.
Pocas existencie Spoloc¢nosti doslo niekolkokrat k zmenam je;
spolocnikov, z ktorych za najvyznamnejsie z hladiska
stcasného stavu mozno oznacit zmenu uskutocnend v roku
2006, kedy sa jedinym spolocnikom stala firma Slovak
Telekom, a.s. a nasledné zmeny, ktoré sa zrealizovali v roku
2020. Zoznam, s.r.o. sa stal nastupnickou firmou v désledku
zltcenia so spolocnostou Zoznam Mobile, s.r.o., ktord zanikla
29. aprila 2020. 16. juna 2020 sa v dosledku prevodu 100%
obchodného podielu, stala jedingm spolocnikom SocUtilitas
s.r.o, 1C0: 52 494 713, so sidlom Zizkova 15 Bratislava - mestska
Cast Staré Mesto 811 02.

V lete 2022 sa spolocnost po 15 rokoch prestahovala
do novych priestorov v zrekonstruovanej budove Pradiaren
kultirnou pamiatkou. Sidlo
spolocnosti je na adrese Svatoplukova Il. 18892/2 A, 821 08
Bratislava.

1900, ktord je narodnou

24. septembra 2024 sa spoloc¢nikmi spolocnosti Zoznam, s.r.o.
stali Ing. Martin Mac, nar. 13.06.1973, bytom Zizkova 7801/15,
811 02 Bratislava a spolo¢nost BARKLEY, s.r.o. ICO: 53 809 548
so sidlom Radvanska 28, Bratislava - mestskéa cast Staré Mesto
811 01 zapisand v obchodnom registri Mestského sudu
Bratislava I, oddiel: Sro, vloZka ¢.: 153963/B. Spoloc¢nost
BARKLEY, s.r.o. vlastni 85% podiel spolo¢nosti Zoznam, s.r.o.
a Ing. Martin Méc, vlastni 15% podiel spolocnosti Zoznam,
s.r.o. Najwyssim organom firmy Zoznam, s.ro. je Valné
zhromazdenie. Pésobnost Valného zhromazdenia vykonavaju
spolocnici.

Spolocnost je prevadzkovatelom jedného z najnavstevovanejsich
slovenskych internetovych  portélov
prostrednictvom ktorého je mozné vyhladavat webové stranky

www.zoznam.sk,

slovenského internetu.

NajdobleZitejSou slcastou portfélia sluzieb spolocnosti su
magaziny zamerané na rozne oblasti. Najznamejsim z nich je
spravodajsky portdl Topky a magaziny Regidny.sk, ktoré
prindsaju spravodajsky servis z regionov a Sportovy magazin
Sportky.sk.

Specializovany obsah ponlkaji aj tematické magaziny
Feminity, Mojdom, Novinky, Pod kapotou, Openiazoch, Vo
svete IT, Dromedar, Spuntik, Hudba.sk, Bleskovky, Kariérainfo,
Telkac, Urob si sém, VysSetrenie, PC.sk a mnohé iné, ktoré
doplRaji uzitocné sluzby ako je portal s ponukami prace
Kariéra.sk, sluzba na predaj vstupeniek Predpredaj, mapové
sluzby Mapa.sk, ¢i freemailové sluzby pontkané na doméne
mail.zoznam.sk.

Produkty z portfélia Zoznam sa pravidelne umiestiuj
na poprednych miestach v prieskumoch navstevnosti
slovenského internetu IAB  Slovakia, ktory uskutocnuje
najvacsie slovenské digitalne zdruZenie posobiace v oblasti
internetovej reklamy a digitdlneho prostredia Interactive
Advertising Bureau Slovakia.

V roku 2022 obohatil portfélio sluzieb spolocnosti novy projekt
- Radio VIVA. Cielom tejto akvizicie bolo vyrazne rozsirenie
horizontélnej Struktiry ponukanych reklamnych sluzieb.
V septembri 2025 sa rozsirilo pokrytie digitdlnym signalom
DAB, ¢im sa dosiahlo viac ako 75% pokrytie celého Slovenska,
porovnatelné s najvacsimi hra¢mi na slovenskom radiovom
trhu. Klienti Zoznamu si tak méZu okrem klasickych foriem
internetovej reklamy a reklamy na mobil, objednat aj sluzby
propagéacie vo vysielani radia.

Medzi hlavné oblasti pdsobenia Spolocnosti Zoznam, s.r.o.,
patria poskytovanie informacnych a reklamnych sluZieb
prostrednictvom vypoctovej techniky a reklamna, propagacna
a poradenska cinnost v rozsahu predmetu podnikania.
Spoloc¢nost  vyvija
jednotlivych produktov a ich pribliZenie Sirokej verejnosti.
Nezanedbatelnd je tieZz (cast na podpore neziskovych
organizacii a obcianskych zdruzeni ¢innych v humanitarnej
oblasti. Zoznam, s.ro. je zapisany v Registri partnerov
verejného  sektora. DalSie informacie o Spolocnosti su
dostupné na adrese www.media.zoznam.sk.

aktivity zamerané na komunikaciu



2.1
HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI
ZA ROK 2025

Spolocnost v roku 2025
dosiahla zisk

14 073 EUR

Dosiahnuty zisk za rok 2025 bude prelctovany
na nerozdeleny zisk minulych rokowv.

Spolocnost podporuje odborné vzdeldvanie zamestnancov a rozvoj manazérskych zruénosti vedenia.

Spolo&nost nepdsobi negativne na Zivotné prostredie a splfia vietky zdkonom stanovené podmienky
tykajlce sa ochrany Zivotného prostredia.

Spolocnost nemala néklady v oblasti vedy a vyskumu.

ManaZment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili budice
hospodarenie Spolo¢nosti.

BlizSie informacie ohladom vyssie spomenutych skutocnosti st stc¢astou pozndmok k Gctovnej zavierke,
ktora je neoddelitelnou stcastou tejto vyrocnej spravy ako priloha ¢.1.



2.2

PREDPOKLADANY VYVOJ
V BUDUCNOSTI

V roku 2026 sa spolo¢nost zameria na dalsi rozvoj svojich produktov s cielom zvySovat ich kvalitu,
konkurencieschopnost a dlhodobl hodnotu pre pouzivatelov. Prioritou bude dosahovanie ¢o najlepsich
vysledkov v oblasti organickej navstevnosti prostrednictvom optimalizacie obsahu, technolégii

a efektivneho vyuzivania dat.

Zaroven budeme systematicky pracovat na posilfiovani lojality pouZivatelov, zvySovani pridanej hodnoty
nasich sluZieb a zlepSovani pouZivatelskej skisenosti. Automatizacia procesov a integracia umelej
inteligencie zostavaju prirodzenou stcastou nasho technologického rozvoja aj v roku 2026.

Spolocnost veri, 7e vdaka tymto krokom bude rok 2026 Uspesny a prispeje k dalSiemu stabilnému rastu
a naplneniu nasich strategickych cielov.



2.3

VYBRANE FINANCNE
UKAZOVATELE

V nasledujucej tabulke st uvedené hlavné ukazovatele vyvoja Spolocnosti za posledné dva roky:

Trzby [EUR] 9163421 EUR
EBITDA 1925750 EUR
Prevadzkovy vysledok hospodarenia [EUR] 473 083 EUR
Zisk/strata po zdaneni [EUR] 14 073 EUR
Zakladné imanie [EUR] 13278 EUR
Priemerny pocet zamestnancov 46

Slvaha a vykaz ziskov a strat sU v plnom rozsahu overené auditorom.

9189220 EUR

2157092 EUR

1228 151 EUR

809 465 EUR

13278 EUR

46

Poznamky k Uc¢tovnej zavierke spolu s vyrokom auditora st uvedené v prilohach tejto vyrocnej spravy.



MIiLNIKY ROKA 2025

Feminity.sk - kompletny redizajn magazinu a migracia na nové CMS

® Podkapotou.sk - kompletny redizajn magazinu (spustenie 01/2026)

®m Gurman.sk - postupny redizajn receptara

m Portfélio magazinov - optimalizécia obsahu a Struktdry pre Google Discover
m Transformacia procesov pomocou Al - zefektivnenie fungovania spolo¢nosti
® oPeniazoch Index - barometer financnej nalady Slovakov

® Programmaticka reklama - optimalizacia technologickych nakladov



PRODUKTY A SLUZBY

Technologicka transformacia a interna efektivita

V roku 2025 sa developersky tim Zoznamu systematicky zameral na zvySovanie internej efektivity
naprie¢ celou spoloénostou. \/ysledkom boli nové interné nastroje, widgety a technologické riesenia,
ktoré vo velke] miere vyuZivaji umeld inteligenciu a automatizaciu procesov.

Redakcie tak ziskali rychle a presné informacie o trendoch naprie¢ publisherskym portféliom,
¢o umozriuje lepsie rozhodovanie o obsahu v redlnom case. Vyrazne sa zaroven znizila administrativna
zataz v oblastiach ako podpisovanie zmllv a evidencia faktdr vdaka digitalizacii procesov.

Nasadené boli vlastné widgety na sledovanie navstevnosti portalov, interné dashboardy
pre monitoring vykonnosti, ako aj nastroje na odhadovanie vynosov z programmatickej reklamy.
Slcastou technologického rozvoja sa stali aj pokrocilé Al rieSenia, ako generovanie videi z élankov, Al
regenerator obsahu a automatizované néstroje na spracovanie a optimalizaciu redakéného obsahu.

V priebehu celého roka 2025 sme zaroveri realizovali optimalizaciu technologickych nakladov v oblasti
programmatickej reklamy, ¢im sme zvysili efektivitu prevadzky a zlepsili ekonomiku reklamnych riesent.
SibeZne prebiehalo budovanie novych strategickych partnerstiev Zaroven sme vyvinuli internu
technologiu pre zobrazovanie reklamného formatu anchor, ¢im sme ziskali plni kontrolu nad jeho
implementaciou, vykonom a optimalizaciou. Tieto kroky vytvorili pevny zaklad pre udrzatelny rast,
technologicku nezavislost a dlhodobu $kalovatelnost reklamného ekosystému.

Datové produkty a analytické nastroje

Koncom marca 2025 sme spustili oPeniazoch Index - novy barometer financ¢nej situacie slovenskych
domacnosti, ktory komplexne meria, ako ludia vnimaju svoje prijmy, vydavky, Uspory a finanéni budicnost.
Index vznikd na zaklade reprezentativneho prieskumu online respondentov a skladd sa z viacerych
subindexov hodnotiacich ekonomickl atmosféru, realne financné zdravie a optimizmus do buducnosti.
Jeho pravidelné publikovanie prinieslo cenné data o ekonomickych naladach Slovakov vyuzitelné pri

analyzach trendov a tvorbe financnych stratégif.

Automatizacia redakénych procesov a Al nastroje

V juni 2025 sme nasadili Al agentirny importer, vyrazne vylepseny systém spracovania agentdrnych
clankov, doplneny o funkcie autopostera a umelej inteligencie. Systém dokaze spravy automaticky
spracovat, tematicky zaradit, optimalizovat titulky a perexy a nasledne ich publikovat bez potreby
redakéného zasahu. Vysledkom je rychlejSie a stabilnejSie pokryvanie aktualneho spravodajstva
a vyrazna uspora ¢asu redakcie.

V auguste 2025 sme spustili moderaciu komentarov pomocou umelej inteligencie. Al dokaZe komentéare

filtrovat efektivnejSie v redlnom case (do 2 minut od publikovania) a rozpozndavat vulgarizmy, nendvistné
prejavy, osobné Utoky, spam a opakujlce sa toxické vzorce spravania. Zaroven pracuje s kontextom
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diskusie, takZze neblokuje legitimnu kritiku ani expresivnejsie vyjadrenia, pokial neprekracuju nastavené
pravidld. Vysledkom je zniZenie nakladov na moderaciu, kultivovanejSie diskusné prostredie
a rychlejSia reakcia na problematicky obsah bez negativneho dopadu na zapojenie pouzivatelov.

Technicka kvalita platforiem a pouZivatelsky zazitok

Optimalizacia Core Web Vitals, najma metriky CLS (Cumulative Layout Shift), bola jednou z hlavnych
technologickych tém v Q3-Q4 2025. Najvacsi problém sposobovali reklamné plochy, ktoré pri nacitavani
obsahu menili rozloZenie stranky. Zavedenim stabilnych reklamnych placeholderov s pevne
definovanymi rozmermi sa podarilo dosiahnut vyrazné znizenie necakanych posunov obsahu, zlepsenie
pouZivatelského zaZitku a lepsie hodnotenia v nastrojoch Google, o mé pozitivny dopad na SEO aj celkovy
vykon webov.

Redizajny a produktovy rozvoj portalov

V oktdbri 2025 bol spusteny kompletny redizajn a migracia CMS magazinu Feminity.sk. Migraciou
do CMS Topky.sk sme dosiahli vyssiu efektivitu spravy obsahu, rychlejSie Upravy a lepsSiu technologicku
udrzatelnost magazinu. Stcastou projektu bol komplexny redizajn, pri ktorom boli sekcie reorganizované
podla najuspesnejsich obsahovych tém. Vznikla samostatnd sekcia pre horoskopy, vylepSené bolo
vyhladavanie v katalogu osobnosti a pribudla funkcionalita Light/Dark mode s moZnostou individualneho
nastavenia pouzivatelom.

Redizajn Gurman.sk prebiehal priebezne pocas celého roka 2025. Postupne boli nasadzované nové funkcie
vyhladavania receptov, Upravy naviga¢ného menu a dalSich klicovych prvkov webu. Cielom redizajnu je
zjednotenie vizualneho Stylu, zlepsenie pouzitelnosti a vykonu platformy a jej pripravenost

na dalsi obsahovy aj monetizacny rozvoj.

Produktova transformacia Kariéra.sk

Pre produkt Kariéra.sk bol rok 2025 obdobim zdsadne] transforméacie a modernizacie. Realizovany bol
kompletny redizajn a novy navrh vyberového procesu, ktorého cielom bolo zjednodusit cestu
uchadzaca, zvysit prehladnost systému a zefektivnit pracu s kandidatmi pre zamestnavatelov.

Viytvoreny bol novy cennik a nové cenové ponuky pre obchodnikov, ktoré lepSie reflektuji hodnotu
produktu, potreby trhu a umoZriuju flexibilnejsie rieSenia pre rozne typy klientov. Stc¢astou zmien bol
aj redizajn klucovych podstranok systému - objednavky, aktivne inzeraty, zoznam firiem, admin
manager, banner agent a zoznam uchédzacov - s dérazom na prehladnost, rychlost prace a moderny
pouzivatelsky zazitok.

Produkt Kariéra.sk je nadalej jeden z najvyhladavanejsi webovy portal pre hladanie prace na Slovensku.

Zaroveri posilnil svoju znacku prostrednictvom spoluprac s projektmi Grape a Biela noc, ¢im sa
prirodzene prepojil s mladou, kreativnou a aktivnou komunitou.
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'UDSKE ZDROJE

Stav zamestnancov Spolocnosti k 31.12.2025 bol spolu 47, z toho hlavny pracovny pomer 44, dohodari 3.

Priemerny vek zamestnancov bol 38,79 rokov.
Vysokoskolské vzdelanie ma 66,07% zamestnancov.
Zo zamestnancov Spoloc¢nosti bolo v roku 2025 55,36 % Zien a 44,64 % muzov.

ZODPOVEDNE PODNIKANIE

Spolocnost Zoznam, s.r.o. dlhodobo podporuje spolocensky prospesné aktivity tretieho sektora, ktoré su
v sllade s jej hodnotami a firemnou kultirou. Aj v roku 2025 sa aktivne zapojila do charitativnych
a vzdelavacich projektov prostrednictvom medialnej podpory a spoluprace s neziskovymi organizaciami.

V oblasti charity a socialnej pomoci spolo¢nost potvrdila svoj zavdazok medialnou podporou projektu Noc
nadeji a ankety Mama roka, kde v odbornej porote zasad|a aj zastupkyria spolo¢nosti. Vyznamnym krokom
v podpore rodovej rovnosti a spravodlivého odmenovania bola medialna podpora a UGcast v podobe
ambasadorky na iniciative Equal Pay Day.

V rdmci podpory vzdeldvania, vedy a mladych talentov sa Zoznam, s.r.o. stal partnerom popularnej 1Q
olympiady a medidlne podporil populdrne podujatie Noc vedy, ktoré priblizuje svet vyskumu Sirokej
verejnosti. Environmentalna zodpovednost zostédva dbleZitym pilierom fungovania firmy. Spolo¢nost
dlhodobo spolupracuje s medzindrodnym filmovym festivalom Ekotopfilm, zameranym na témy
udrZatelnosti, a aktivne $iri osvetu prostrednictvom medialnej podpory relacie Pravda o klime.

Zoznam, s.r.o. je taktiez aktivny v podpore Sportovych a komunitnych podujati. Dlhodobo participuje
na rozvoji detského $portu prostrednictvom medidlnej podpory Akadémie Mateja Tétha. Medzi dalSie
vyznamné Sportové spoluprace, kde je Zoznam partnerom patri aj golfovy turnaj Penati Slovak Open

Championship.

V oblasti vzdeldvania a kariérneho rozvoja pokracuje Kariéra Expo, ktoré spdja zamestnavatelov
a uchadzacov o pracu v mestach po celom Slovensku. V roku 2025 sa na piatich podujatiach zicastnilo viac
ako 185 zamestnavatelov a vySe 15 000 navstevnikov, o z pohladu navstevnosti predstavuje narast oproti
predchadzajicemu roku.

Zoznam, s.r.o. zostava ¢lenom samoregulacného organu Rada pre reklamu a aktivne prispieva k etickym
Standardom v online prostredi. Konatel spolo¢nosti, Ing. Martin Mac, je ¢estnym ¢lenom komisie iniciativy
Kon3piratori.sk, ktord sa zameriava na boj proti dezinformacidm na slovenskom internete. Spoloc¢nost je
zaroven dlhoro¢nym ¢lenom zdruZenia IAB Slovakia, kde ma personalne zastlpenie v Spravnej rade

aj Etickej komisii.

Vdaka tymto aktivitim Zoznam, s.r.o. nadalej potvrdzuje svoj zavazok k zodpovednému podnikaniu
a podpore spolocensky prospesnych projektov.
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1.

VYZNAMNE SKUTOCNOST!
PO SKONCENi UCTOVNEHO
OBDOBIA DO DNA ZOSTAVENIA
VYROCNEJ SPRAVY

Po skonceni Uc¢tovného obdobia do dfa zostavenia vyrocnej spravy
nenastali Ziadne skuto¢nosti osobitného vyznamu.

Tato vyrocna sprava Spoloc¢nosti za rok 2025 bola vyhotovena
v Bratislave dna 27.3.2026.

Ing. Martin Méac, konatel

Priloha ¢. 1 - Uctovna zavierka Spolo¢nosti za rok 2025
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